Неквалифицированная подпись сотрудника обошлась компании в 232 000 руб.
Из-за чего спорили: работник заверил соглашение об электронном взаимодействии неквалифицированной электронной подписью. При увольнении он заявил, что на условия по зарплате не соглашался, и потребовал доплату.
Кто выиграл: работник.
Победный аргумент: суд признал электронный трудовой договор недействительным, поскольку сотрудник его заверил неверным форматом подписи.
С водителем-экспедитором заключили трудовой договор с повременно-премиальной системой оплаты труда с окладом 221 руб. в час. Однако при трудоустройстве, по словам работника, ему обещали гораздо больше — 158 000 руб. в месяц. Поэтому мужчина обратился в суд и потребовал доплату.

Компания переходила на кадровый ЭДО и оформила трудовой договор с электронной подписью. В суде работодатель предъявил этот документ как доказательство договоренностей. Но арбитры встали на сторону сотрудника (определение Первого кассационного суда общей юрисдикции от 16.06.2026 по делу № 2-1454/2025). Если вы тоже переходите на кадровый ЭДО, заранее разберитесь с подписями.
Какие аргументы сыграли против компании
Соглашение об электронном взаимодействии по ТД работник заверил неквалифицированной электронной подписью (НЭП), хотя по закону требовалась усиленная квалифицированная (УКЭП) (ст. 22.1 ТК). В крайнем случае компания могла оформить согласие на бумаге. Более того, сертификат ключа проверки подписи компания создала без участия водителя — его личность никто не идентифицировал. Суд сделал вывод: договор в электронном виде не имеет силы.

Поскольку договор признали недействительным, суд определил размер зарплаты самостоятельно. За основу взял фактические договоренности, о которых в суде рассказал сотрудник. Доказательством обещанного оклада в 158 000 руб. стали рекламные листовки и баннеры. В результате в пользу сотрудника с компании взыскали 170 000 руб. зарплаты, а также компенсации: 43 000 руб. за задержку выплат и 20 000 руб. за моральный вред.
Совет редакции: если у работника нет УКЭП, подпишите документы на бумаге
Переход на кадровый электронный документооборот экономит время, но в этом случае необходимо строго соблюдать процедуры идентификации подписантов. Используйте только подписи, которые сформировал «Госключ» или аккредитованный удостоверяющий центр. Дистанционно выпускать сертификат без очной проверки паспорта сотрудника — большой риск.

Даже если используете систему электронного подписания, согласие на КЭДО безопаснее брать в бумажном виде с «живой» подписью сотрудника (ст. 22.1 ТК).

Кроме того, фиксируйте реальные договоренности при найме. Реклама на листовках и обещания рекрутеров в мессенджерах работают в судах против компаний. Если в вакансии стоит сумма 150 000 руб., а в договоре — МРОТ, подготовьте документ, который подтвердит: высокая сумма была лишь «максимальным потенциалом».
Обычно суды не считают устные договоренности
подтверждением размера зарплаты. Трудовой договор
все еще остается основным документом, который
фиксирует условия оплаты труда. Но он должен быть
подписан правильно. Иначе при споре суд может учесть
и другие доказательства.
ОЛЬГА ДУЧЕНКО,

руководитель практики трудового права,
адвокат Адвокатского бюро «Качкин и Партнеры»

О чем еще компании спорили с сотрудниками
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Придется оплатить сотрудникам телефонные совещания

	Работодатель каждое утро проводил с сотрудниками совещания по телефону — до начала рабочего дня. Звонки могли длиться полтора часа. Компания не оплачивала это время, так как работников не было в офисе. Один из сотрудников при увольнении обратился в суд и потребовал оплатить эту сверхурочку
	Компания должна доплатить работнику. Сотрудник подключался к телефонным совещаниям с руководством за пределами своего рабочего дня. Участие в них — обязанность по должностной инструкции. Значит, утренние переговоры — сверхурочная работа, которую необходимо дополнительно оплачивать. Причем не важно, находится сотрудник физически на рабочем месте или нет (определение Седьмого КСОЮ от 13.08.2026 по делу № 2-176/2026)

	О конфликтах на работе
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Можно уволить начальника за склочный характер

	Компания наняла руководителя с испытательным сроком. Испытание он не прошел — компания уволила его до окончания срока. Коллеги жаловались на грубость, угрозы и оскорбления. Основание для увольнения — нарушение правил служебного поведения и кодекса этики. Сотрудник не согласился и обратился в суд
	Работодатель вправе оценивать не только квалификацию, но и личностные качества руководителя. В кодексе этики компании деловые качества включают корректность, внимательность и терпимость. Руководитель этим требованиям не соответствовал, увольнение законно (определение Верховного суда от 15.06.2026 № 56-КГ26-12-К9). О том, можно ли уволить за низкий рейтинг, читайте в статье.

	О разглашении коммерческой тайны
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Нельзя уволить за разглашение информации без грифа «Коммерческая тайна»

	Компания обнаружила, что сотрудник около года разглашал коммерческую тайну с рабочего компьютера. Работодатель потребовал объяснительную, но так ее и не получил. Компания уволила сотрудника за разглашение. Тот не согласился — по его словам, компания никак не защищала свои секреты. Спор дошел до суда
	Компания должна восстановить сотрудника в должности. Организация действительно не контролировала ни документы, ни программное обеспечение. Положение о конфиденциальности содержало только общие фразы, а на документах не стоял гриф «Коммерческая тайна». К тому же объяснительную у сотрудника потребовали уже после расследования — это нарушение процедуры (определение Первого КСОЮ от 18.08.2026 по делу № 2-1482/2024)

	О сокращении сотрудника
[image: image4.png]


Получится сэкономить на пособиях при сокращении

	Компания сократила сотрудницу с нарушениями. Суд восстановил женщину, но спустя время компания снова сократила эту должность. Процедуру на этот раз провели без ошибок, однако сотрудница оспорила сумму выходного пособия. По ее мнению, компания не учла дни, которые она отработала до восстановления. Женщина обратилась в суд
	После восстановления сотрудница отработала определенный период — именно эти дни легли в расчет среднего заработка для выходного пособия (п. 6 Положения, утв. постановлением Правительства от 24.04.2025 № 540). Выплаты за прошлые периоды в расчет не входят (определение Шестого КСОЮ от 18.06.2026 по делу № 2-2873/2025). Как правильно рассчитать и уволить сотрудника, читайте в чек-листе.


Журнал «Главбух» №19, 2026 
