Накатанные сценарии в налогах и отчетности, за которые бухгалтер теперь отвечает лично. Забирайте альтернативу
В статье — альтернатива привычным схемам работы с налогами и отчетностью, которые незаметно съедают от сотен тысяч до миллионов рублей в год. Отвечать за потери теперь придется бухгалтеру. Проверьте себя до сдачи отчетности за 9 месяцев — еще можно все исправить и сэкономить уже в этом квартале.
Надежда Самкова, ведущий эксперт-консультант по налогообложению

Вместе с Надеждой Самковой разобрали пять опасных сценариев с отчетностью и налогами: как привык действовать бухгалтер, чем это грозит компании и ему лично, какая есть альтернатива. Еще три сценария, которые тоже несут убытки, но не привязаны к декларациям, смотрите в конце статьи.
Сценарий 1. Копить переплату на ЕНС

Как привыкли. Платить налоги с запасом, держать положительное сальдо, чтобы в случае чего на счете были «дополнительные» деньги.
Почему сценарий разоряет компанию. Фактически компания выдает государству беспроцентный кредит. При переплате 3 млн руб. и ставке ЦБ 14 процентов компания теряет 420 000 руб. в год. Крупная переплата стала маркером для ФНС: если компания заводит на ЕНС суммы, несопоставимые с начислениями, она выводит деньги из оборота. Такую компанию берут на предпроверочный анализ (постановление АС Московского округа от 14.08.2025 по делу № А41-96530/2024). Инспекторы уже замораживают положительное сальдо через суд (постановление АС Московского округа от 30.03.2026 по делу № А40-77182/2025). А свежий прецедент с хищением средств с ЕНС подтверждает: пока ФНС не зачла деньги в счет налогов, они вам не принадлежат.

Чем рискует лично бухгалтер. Если руководитель узнает, что компания годами кредитовала бюджет, вопросы будут к тому, кто отвечает за платежи, — к бухгалтеру. При выездной проверке инспектор вызовет на допрос именно бухгалтера и потребует объяснить, почему на ЕНС копились суммы выше реальных обязательств. Если ФНС квалифицирует переплату как часть обналички, бухгалтера включат в материалы дела, ведь он оформлял платежки. При заморозке сальдо через суд придется доказывать происхождение каждого рубля — собирать платежки, акты сверки и пояснения за все периоды.

Альтернатива: заставьте все деньги работать на компанию. Утвердите с руководителем и закрепите безопасный лимит остатка на ЕНС. Настройте в банковском приложении автосписание налогов к сроку уплаты.
Сценарий 2. Не заявлять вычеты НДС по старым счетам-фактурам

Как привыкли. Не трогать старые счета-фактуры — пусть лежат в архиве или висят непринятыми в ЭДО. Не заявлять по ним вычет, чтобы не нарваться на требование по разрывам или считать, что раз квартал закрыли — право на вычет сгорело.
Почему сценарий разоряет компанию. Компания переплачивает НДС — деньги уходят в бюджет, хотя могли остаться в обороте. НК разрешает переносить вычеты в течение трех лет, но инфляция обесценивает эти суммы каждый квартал. При высокой ставке ЦБ ожидание обходится дороже самого налога. Есть и другой риск: если заявить старые вычеты слишком поздно без веских причин, налоговики могут заподозрить, что в компании нарушена хронология учета и есть ошибки в начислении НДС. Это повышает риск выездной.

Чем рискует лично бухгалтер. Когда финансовый директор или собственник выяснит, что компания годами переплачивала НДС, отвечать будет бухгалтер. Это прямой повод срезать премию или уволить. Если незаявленные вычеты всплывут при аудите, аудитор зафиксирует это в заключении — и встанет вопрос о квалификации бухгалтера.

Альтернатива: вытащите деньги из архива и верните в оборот. Раз в квартал сверяйте книгу покупок с первичкой, которая осталась «в столе», — ищите документы, которые пришли после сдачи декларации. Забытые вычеты заявляйте в текущем периоде: если счет-фактура пришел за поставку прошлого года, включайте его в текущий отчет — это законно.
Отдельно проверяйте строительно-монтажные работы для собственных нужд: если начислили НДС, сразу ставьте эту сумму к вычету, не оставляйте налог висеть на счете 19. Перед подачей уточненки убедитесь, что с даты принятия товаров на учет прошло не больше трех лет. Если срок истекает в этом квартале, заявляйте немедленно, потом эти деньги вернуть не получится. 
Сценарий 3. Не защищаться от разрывов по НДС

Как привыкли. Не проверять контрагентов — достаточно того, что поставщик реальный, товар пришел и счет-фактура на руках. Заявлять вычет и не выяснять, как платит налоги контрагент, — компания же не может отвечать за чужие действия.
Почему сценарий разоряет компанию. Камеральная проверка через АСК НДС-2 находит разрыв: поставщик не заплатил свой налог. Инспекция снимает вычет уже у компании. Итог — доначисление НДС, пени за весь период и штраф 20 процентов. Компания платит за чужую халатность, а вернуть эти деньги через поставщика без налоговой оговорки в договоре практически невозможно.

Чем рискует лично бухгалтер. Инспекция вызывает на допрос бухгалтера — как сотрудника, который принял счет-фактуру и заявил вычет. На допросе спросят: проверял ли он контрагента, запрашивал ли документы, почему не увидел признаков технички? Если доказать осмотрительность не получится, инспектор зафиксирует это в протоколе — на бухгалтера ляжет ответственность за доначисления, пени и штраф.

Альтернатива: защищайте вычеты до того, как их попытаются снять. Включите налоговую оговорку в каждый договор поставки. Пример формулировки: «Если ИФНС снимет вычет по сделке с Поставщиком, Поставщик обязан возместить Покупателю сумму налога, пени и штраф в течение пяти рабочих дней». Суды принимают такую оговорку как основание для иска.
Раз в месяц проверяйте репутацию и работу контрагентов через сервисы — если налоговая нагрузка поставщика упала ниже среднеотраслевой, пора искать замену или запасаться доказательствами реальности сделки. У новых контрагентов запрашивайте данные о налоговой нагрузке еще до подписания договора. Показатель ниже средней по отрасли — повод задуматься, стоит ли связываться с компанией.
Сценарий 4. Не пересчитывать за маркетплейсами

Как привыкли. Принимать все показатели из отчетов маркетплейсов как есть, без проверки. Комиссии, логистику, хранение списывать по данным площадки и не сопоставлять цифры с собственным учетом. 
Почему сценарий разоряет компанию. Маркетплейсы регулярно теряют товар, задваивают удержания за рекламу и начисляют штрафы за чужие нарушения. При объемах выручки 50 млн руб. системная ошибка всего в 0,5 процента превращается в 250 000 руб. потерь ежемесячно. Компания платит налог на прибыль с суммы, которой фактически нет в кассе, а расходы, которые площадка удержала дважды, так и не попадают в учет.

Чем рискует лично бухгалтер. Упущенные компенсации за потерянный товар — убыток компании, за который спросят именно с бухгалтера. При проверке инспектор запросит первичку по каждой операции с маркетплейсом. Если данные в декларации разойдутся с реальными продажами, придется пояснять расхождения и готовить уточненки за все спорные периоды.

Альтернатива: сверяйте каждую цифру площадки с собственным учетом. Внедрите регламент еженедельной сверки: бухгалтер сопоставляет количество проданных единиц во внутренней системе и в кабинете маркетплейса. Если площадка потеряла или испортила товар, первым делом оцените ущерб и подтвердите документально: сверьте отгруженные товары и остатки на складе площадки с первичкой. Компенсацию за утерю требуйте через службу поддержки. В учете отражайте саму претензию и компенсацию.

[image: image1.png]


Совет. Не ждите итогового отчета за месяц. Оспорить неправильный тариф логистики или подать претензию на утерю лучше в течение недели после события, пока данные в базе маркетплейса еще «горячие» и техподдержка может их исправить.

Не доверяйте отчетам маркетплейсов — сверяйте каждую цифру
Сценарий 5. Не создавать резервы

Как привыкли. Не создавать резервы, так как это слишком трудоемко. Отпускные начислять по факту, хотя в июле — августе расходы взлетают, а авансовый платеж по прибыли за полугодие к тому моменту уходит без учета этих сумм. Резервы на ремонт основных средств (ОС), гарантийное обслуживание и сомнительные долги тоже не трогать.
Почему сценарий разоряет компанию. Компания получает кассовый разрыв, переплачивает налог на прибыль и не может равномерно списать расходы. Есть и налоговый риск: инспекторы снимут расходы по безнадежным долгам, если организация не создала резерв и не пыталась взыскать деньги с должника.

Чем рискует лично бухгалтер. Если компания из-за кассового разрыва задержит зарплату или платеж поставщику, отвечать будет тот, кто мог предотвратить это расчетом резерва. Бухгалтер, который не предложил создать резерв, выглядит как специалист, не умеющий планировать налоговую нагрузку. А при проверке инспектор запросит обоснование расходов по сомнительным долгам — без резерва и попыток взыскать долг эти расходы снимут, и бухгалтеру придется пересчитывать налог и платить пени.

Альтернатива: оцените результаты 9 месяцев и начните формировать резервы. Определите, на какие резервы компания имеет право: на отпуска, ремонт ОС, гарантийный ремонт, сомнительные долги. Сопоставьте трудозатраты на ежемесячный расчет с экономией на налоге на прибыль. Если экономия существенная, закрепите методику в учетной политике и запускайте резервы с начала 2027 года. Так вы равномерно распределите расходы по кварталам и снизите авансовые платежи.
Навигатор решений для бухгалтера: как исключить ошибки в отчетности из-за изменений
После масштабных поправок в НК ошибки в учете и отчетности стали дороже. Налоговики с помощью ИИ уже вычисляют аномалии в учете еще до сдачи декларации — и не пропускают даже мелкие расхождения. Ошибка может обернуться автотребованием быстрее, чем вы ее заметите. Система «Главбух» подготовила навигатор решений — интерактивный сервис, который поможет быстро разобраться в новых правилах и перестроить учет.
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