Когда бухгалтер должен бесплатно выполнять чужую работу
В статье — три ситуации, которые помогут провести границу между собственной трудовой функцией и чужой. Читайте, в каком случае придется перерабатывать бесплатно, а когда стоит требовать компенсацию.
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Увольнение коллеги не повод требовать доплату
Сам по себе уход другого бухгалтера не означает, что оставшимся сотрудникам теперь недоплачивают. Руководитель вправе перераспределить задачи между работниками, если новые обязанности укладываются в трудовую функцию каждого из них. Поэтому важен не факт увольнения, а то, какие именно задачи бухгалтер начал выполнять.

Приведем пример. Сотрудник потребовал доплату после увольнения коллег: после сокращения штата объем его задач вырос. Суд отказал: сотрудник не доказал, что руководитель передал ему конкретные функции уволенных (решение Белокалитвинского городского суда Ростовской области от 30.01.2026 по делу № 2-129/2026).
На заметку. Стоит проверить трудовой договор и должностную инструкцию. Если новые задачи вписываются в трудовую функцию бухгалтера, оснований для доплаты нет.
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За чужой участок обязаны доплатить, даже если бухгалтер справляется в рабочее время
Если бухгалтеру передали участок коллеги, а нагрузка на основном месте не снизилась — это совмещение. Например, бухгалтер по расчету зарплаты ушел в отпуск и руководитель поручил другому сотруднику полностью вести этот участок. Если расчет зарплаты не входит в трудовую функцию этого сотрудника, руководитель обязан оформить совмещение и установить доплату. При этом не имеет значения, укладывается ли бухгалтер в обычный рабочий день — совмещение может проходить в пределах стандартного графика. Роструд подтверждает: за дополнительные обязанности, даже смежные, полагается отдельная оплата (ответы на частые вопросы).
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Одна доплата не покрывает все новые участки
Доплата за один дополнительный участок не покрывает второй. Например, бухгалтеру платят за ведение кадрового учета. Через месяц руководитель поручает ему еще и кассу. Зачесть первую доплату в счет второй нельзя — каждое поручение оплачивают отдельно.

Приведем пример. Сотруднику установили доплату за учет и движение товарно-материальных ценностей. Позже ему поручили еще и обязанности кладовщика. Оформили письменно, в поручении указали размер — 50 процентов оклада. Но при выплате решили, что первая доплата уже включает вторую. Суд указал: зачесть одну доплату в счет другой нельзя. Каждое поручение — отдельная оплата (апелляционное определение ВС Республики Коми от 19.02.2026 по делу № 33-795/2026).
Чек-лист. Что сделать, прежде чем брать чужой участок
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Сверить документы. Открыть трудовой договор и должностную инструкцию. Найти точную формулировку трудовой функции.
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Сравнить обязанности. Взять должностную инструкцию отсутствующего сотрудника и отметить функции, которых нет в собственной инструкции.
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Оформить совмещение. Нужны письменное согласие, срок, содержание и объем дополнительных задач.
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Зафиксировать сумму. Размер доплаты стороны определяют в соглашении с учетом содержания и объема новых задач.
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Сохранить доказательства. Не удалять приказы, переписку, задания, табели и любые документы, которые подтверждают дополнительную нагрузку.
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Проследить за отменой. Если дополнительные задачи снимают, проверить, оформлено ли это документально и с какой даты прекращают доплату.
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