Компания-клон получила 10 млн руб. чужих долгов
Читайте историю, как компания-клон получила чужой налоговый долг на 10 млн руб. Разбираем дело и даем чек-лист: какие совпадения суд считает доказательством схемы и что проверить бухгалтеру, чтобы не попасть в такую ситуацию.
Важная деталь
Новый ИНН сам по себе не переносит старые долги.
Новый ИНН — старые сотрудники
Компания несколько лет выполняла подрядные работы. Потом у нее вырос долг перед бюджетом, и работа встала. Примерно тогда же появилась вторая компания с тем же видом деятельности. Штат новой организации собрали из работников первой. Перешли рядовые сотрудники и те, кто управлял бизнесом. Руководители компаний совпадали. Главбух тоже перешел из одной компании в другую.
Клиенты перешли следом
Налоговая нашла 19 общих контрагентов. Один из главных заказчиков раньше приносил первой компании 47,7 процента выручки, а затем начал работать со второй. Старый бизнес терял деньги, новый получал заказы от тех же клиентов на те же строительные работы. Инспекторы обнаружили и цифровые следы: компании сдавали отчетность с одних и тех же IP-адресов. В одном из договоров новой организации сохранился адрес электронки первой компании.
После проверки обороты выросли в 2,8 раза
Когда первая компания узнала о предстоящей проверке, обороты второй выросли в 2,8 раза. Перевод выручки начался раньше — в 2018 году. ФНС пришла к выводу: компания постепенно переводила доход от строительно-монтажных работ на новую организацию.

У первой компании не осталось средств на уплату налогов. Долг рос, налоговая пыталась взыскать деньги и имущество. Дело о банкротстве суд прекратил — у должника не нашлось средств даже на процедуру.
Суд собрал все совпадения в одну цепочку
Каждый факт по отдельности ничего не доказывает. Один сотрудник может перейти в другую компанию, а две организации могут работать с одним заказчиком. Здесь совпадений набралось слишком много.

Суд учел: одинаковый вид деятельности, 19 общих контрагентов, переход ключевых работников, совпадение руководителей, перевод выручки и резкий рост оборотов второй компании. Все вместе суд расценил как согласованные действия (постановление АС Поволжского округа от 27.08.2026 по делу № А12-25201/2025).

Налоговая вправе взыскать долг с взаимозависимого лица, если первоначальный должник не смог рассчитаться с бюджетом из-за действий компаний (подп. 1 п. 3 ст. 45 НК). Три инстанции подтвердили: новая компания продолжила бизнес первой, а перевод выручки лишил должника средств на уплату налогов. 
Что проверить бухгалтеру. Если бизнес переводят на новый ИНН, пройдитесь по чек-листу.
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Сотрудники. Если из первой компании во вторую перешло больше половины штата — это аргумент для налоговой.
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Руководители. Совпадают ли директора, учредители, главбух. Даже один общий руководитель привлечет внимание.
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Заказчики. Работает ли новая компания с теми же клиентами.
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Вид деятельности. Совпадает ли код ОКВЭД, выполняет ли новая компания те же работы.
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Цифровые следы. Одинаковые IP-адреса при сдаче отчетности, общие электронные почты в договорах.
[image: image6.png]


Обороты. Выручка первой компании падает, а второй растет в тот же период — налоговая сопоставит эти графики.
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